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En concordancia con lo que establece el articulo 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, los gobiernos municipales del Estado de México,
instrumentan acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), para que los
recursos econémicos que ejerzan, se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos de los
programas a los que estén destinados, en apego a lo que establece el articulo 129
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, se emite el
siguiente:

Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones

1. Descripcién de la Evaluacién
1.1 Nombre de la evaluacién: “Evaluacién de procesos al programa Apoyos especiales a
productores agricolas (subsidio a fertilizantes)”
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04/11/2019
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 17/02/2020
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de |a unidad
administrativa a la que pertenece:
Nombre: Unidad administrativa: Secretaria Técnica y
Profesor Moisés Flores Lépez Evaluacién
Lic. Jairo Israel Sanchez Gonzalez
1.5 Objetivo general de la evaluacién: Analizar mediante trabajo de campo, si el programa se lleva
a cabo de acuerdo a sus reglas de operacion de manera eficaz y eficiente.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:
® |dentificar y analizar los problemas o limitantes, tanto normativos como operativos, que
obstaculizan la gestién del Programa, asi como las fortalezas y buenas practicas que
mejoran |a capacidad de gestion del mismo.
® Elaborar recomendaciones generales y especificas que el Programa pueda implementar,
tanto a nivel normativo como operativo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

En este sentido, la Evaluacién de Procesos implicara la realizacién de analisis de gabinete y trabajo
en campo mediante el anélisis cualitativo de los procesos en la practica.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas____ Formatos__ Otros_x_ Especifique: Cuestionarios, Estructura
Programética Presupuestal, Entrevistas,

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

El desarrollo de la evaluacion de Procesos requirié de una revisién del contexto en el que el
Programa se ejecuta, y un analisis del marco normativo que lo rige. Llevar a cabo este anlisis
requiere de trabajo de gabinete que incluye acopio, organizacion, sistematizacion y valoracién de
informacion contenida en registros administrativos, evaluaciones externas, documentos oficiales,
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documentos normativos, sistemas de informacion, y documentos relacionados con el Programa y
llevar a cabo una estrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas cualitativas como
la observacién directa, entrevistas a profundidad y semi-estructuradas, y grupos focales.

. 2. Principales Hallazgos de la evaluacién
2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacién:

¥' No se cuenta con un manual de procedimientos;

¥ No hay un padrén de beneficiarios;

v No cuentan con las reglas de operacidn:

v’ las personas entrevistadas se quejan de |a convocatoria,

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Adecuada comunicacién y vinculacion entre las diversas dependencias para
integrar informacién y datos que permiten monitorear los procesos del programa.

2.2.2 Oportunidades: La normatividad en materia se encuentra publica en los diferentes
lineamientos, donde esta especificado cada programa presupuestario.

2.2.3 Debilidades: E| drea evaluada no cuenta con os recursos materiales y/o humanos para
cubrir las necesidades de todos los solicitantes de este programa.

Falta de presupuesto para el gran numero de necesidades de los Centros Penitenciarios

2.2.4 Amenazas: Los beneficiarios de este programa son las personas que viven mas alejadas de
la cabecera municipal, no cuentan con algun dispositivo inteligente que puedan leer las
convocatorias y en algunos casos no hay caminos solo brechas para llegar hasta el lugar de trabajo
O casas.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Con base al estudio y andlisis realizado se determind que existen grandes dreas de oportunidad
de mejora, |a falta de los documentos requeridos son necesarios para mejora del desempefio de
las actividades; por lo cual cada una de las recomendaciones podran evaluar algunas
herramientas que promuevan la Estructura Organizacional que generen los objetivos y fines
deseados para mejorar la eficiencia y eficacia del programa evaluado.

No obstante, cabe mencionar que durante el ejercicio fiscal evaluado los servidores plblicos que
hoy estdn al cargo de este programa no desempefiaban estas funciones.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

3.2.1 Se recomienda elaborar un manual de procedimientos, ya que son instrumentos de trabajo
que facilitan el cumplimiento de las funciones, la desconcentracién de actividades y el logro
eficiente de los objetivos institucionales.

3.2.2 Se recomienda elaborar un padron de beneficiarios actualizado, con los datos que nos
permitan identificar a las personas y tener como comunicarnos, con el fin de transparentar el
destino de los recursos.
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3.2.3 Se recomienda tener impresas y de manera digital las reglas de operacién de cada
programa, ya que es el manual que nos permite identificary seleccionar a las personas a las cuales
va dirigido el programa y no incurrir en alguna falta.

3.2.4 Se recomienda que la difusién de la convocatoria para ser beneficiario del programa
subsidio a fertilizantes se haga de una mejor manera, ya que las personas interesadas no se
enteran de manera correcta y tienen que dar varias vueltas a la cabecera municipal para recabar
y entregar los documentos.

4. Datos de la Instancia evaluadora
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Profesor Moisés Flores Lopez
4.2 Cargo: Secretario Técnico y Planeacién
4.3 Institucién a la que pertenece: Ayuntamiento de Almoloya de Alquisiras
4.4 Principales colaboradores:
Lic. Jairo Israel Sdnchez Gonzalez
Lic. Maria de los Angeles Ayllén Castafieda
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: estal0s115@hotmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 7161445196

5. ldentificacién del (los) programal(s)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Apoyos especiales a productores agricolas:
subsidio a fertilizantes
5.2 Siglas: Subsidio a Fertilizantes
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Ayuntamiento de Almoloya de Alquisiras
5.4 Poder piblico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo___
Poder Legislativo___
Poder Judicial__
Ente Auténomo_x__
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___
Estatal___
Local x
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Direccién de
Desarrollo Agropecuario
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
Nombre: C. Palemon Cruz Lépez e
Unidad administrativa: Direccién de Desarrollo Agropecuario e : d

Correo electrénico: desarrolloagropecu ario04@hotmail.com /
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Teléfond con clave lada: 7161446053

6. Datos de Contratacion de la Evaluacién
6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa___

6.1.2 Invitacién a tres___

6.1.3 Licitacién Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___

6.1.5 Otro: (Sefialar) X  Se determino realizar una evaluacién interna con el personal del
ayuntamiento para optimizar recursos

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Secretaria Técnica en
coordinacion con la UIPPE Y Tesoreria

6.3 Costo total de la evaluacién; derivado que es con personal del ayuntamiento son solo los
sueldos de los participantes por ello no se puede determinar el costo total.

6.4 Fuente de Financiamiento:

(@)
O

. 7. Difusion de la evaluacion
7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
http://www.almoloyaalguisiras.gob.mx/a untamiento.htm|
7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.almoloyaalquisiras.gob.mx/ayuntamiento.html|

NOTA: Cebe mencionar que no se encontré evidencia alguna de evaluaciones
anteriores a este ayuntamiento por ende es el primer informe.



